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EDITAL DE DIVULGACAO N° 01/2016

PESO DOS ITENS DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO E DA
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO PARA FINS DE
PROGRESSAO HORIZONTAL E VERTICAL

O Presidente da Comissao de Gestdao de Carreiras, usando das atribuicdes
conferidas pela Portaria / FMSRC n® 2.989/2015 de 24 de Novembro de 2015, torna
publico o peso definido para cada um dos itens da avaliagdo periddica de desempenho e
da avaliacdo especial de desempenho realizada no corrente ano, referente ao exercicio
de 2015.

A Diretoria de Gestao de Pessoas da FMSRC definiu os pesos dos itens dos
formularios de avaliagéo, conforme ANEXO UNICO, que acompanha o presente Edital de
Divulgacao n2 01/2016.

O peso definido sera considerado e multiplicado pelos pontos, com base na
pontuacdo estabelecida pelo avaliador, conforme tabela abaixo e definida na legislacdo
municipal, sendo a seguinte (Artigo 11, §1°2 do Anexo VIII da LC 094/2014):

NOTA | SIGNIFICADO PONTOS
A | SEMPRE 04
(QUATRO)
B | FREQUENTEMENTE | 03 (TRES)
C |ASVEZES 02 (DOIS)
D | RARAMENTE 01 (UM)
E | NUNCA 0 (ZERO)
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Com a definicdo do peso de cada item do formulario de avaliacdo forma-se a
nota final do avaliado, pois sera multiplicado o peso pelos pontos obtidos. Devera ainda
ser descontado os pontos relacionado a assiduidade (Artigo 12, § 12 do Anexo VIl da LC

094/2014):

TIPO QUANTIDADE DE AUSENCIAS PONTOS
DESCONTADOS
| | ATE 2 (DUAS) 03 (TRES)
Il | DE 03 (TRES) A 5 (CINCO) 05 (CINCO)
Il | IGUAL OU SUPERIOR A 6 (SEIS) ATE 09 (NOVE) | 10 (DEZ)
IV | IGUAL OU SUPERIOR A 10 (DEZ) 20 (VINTE)

Ficou definido ainda pela Comisséao, por unanimidade, o seguinte:

a) no caso de 2 (duas) auséncias e meio periodo, sera considerado, para efeito de
desconto de pontos 03 (trés) pontos descontados;

b) no caso de 5 (cinco) auséncias e meio periodo, sera considerado, para efeito de
desconto de pontos 05 (cinco) pontos descontados;

c) no caso de 9 (nove) auséncias e meio periodo, sera considerado, para efeito de
desconto de pontos 10 (dez) pontos descontados.

O ANEXO UNICO estara disponivel na internet no endereco: www.saude-
rioclaro.org.br, bem como afixado no local de praxe, no quadro de avisos da sede
administrativa da Fundacao Municipal de Saude de Rio Claro/SP, localizada na Avenida
2, n.2 238- Centro — Rio Claro/SP.

Para que chegue ao conhecimento de todos e ninguém possa alegar
ignorancia, é expedido o presente Edital; que fica a disposicao dos interessados no local
de praxe da FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIO CLARO. Fica ainda disponivel
pela Internet no endereco www.saude-rioclaro.org.br; e vai publicado no Diario Oficial do
Municipio.

Rio Claro, 10 de Fevereiro de 2016

EDISON RODRIGUES FILHO
Presidente da Comissédo de Gestéo de Carreiras da
FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE RIO CLARO



SUS I Fundagao/Secretaria Municipal de Saude

= Prefeitura Municipal de Rio Claro _ IRIOCLARO

undagdo/Secretaria Municipal de Saude

ANEXO UNICO - PESO DOS ITENS DOS FORMULARIOS DE AVALIAGAO

FORMULARIO |

Avaliacao Especial de Desempenho

ESTAGIO PROBATORIO

Nome do servidor:

Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagéo:
julho a dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagao:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E - nunca

COMPETENCIAS GERAIS

PRODUTIVIDADE A | B| C | D|E

Executa suas tarefas com eficiéncia e efetividade, alcancando bons niveis de
rendimento no trabalho, considerando a complexidade, o tempo de execugéo e as
condi¢cées em que foram desenvolvidas. Contribui significativamente para o alcance
dos objetivos da area de atuacao.

PESO = 2,0
RESPONSABILIDADE A B| C |D|E
Demonstra empenho e confiabilidade na forma como assume e cumpre 0S seus
compromissos. Demonstra comprometimento com as atividades, cumprindo prazos,
normas, e rotinas do dia-a-dia com presteza e qualidade. Zela pelos
materiais/equipamentos/ferramentas/mobiliarios sob sua responsabilidade e pelo PESO = 2.5
- H

uso adequado dos mesmos.
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DISCIPLINA

A | B| C |D

Demonstra facilidade em aceitar e seguir instru¢des e recomendagbes de ordem
superior. Segue com rigor normas e procedimentos estabelecidos na Fundagao
Municipal de Saude de Rio Claro.

PESO =15

CAPACIDADE DE INICIATIVA

Adota as providéncias necessarias para a realizacdo de suas tarefas com
autonomia e prontiddo. Resolve problemas por si, com seguranga e acerto, ou
providencia o encaminhamento correto para soluciona-los. Propée melhorias nos
processos e rotinas de trabalho.

PESO = 3,0

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Comunicacao: Esta associada ao intercambio de informacé6es de forma
clara e objetiva, considerados os repertérios dos interlocutores e os
meios selecionados.

Entende e transmite orientagdes/instrugdes simples e estruturadas, para execugao
de tarefas especificas com seguranca e qualidade.

PESO = 2,0

Anota, com clareza, dados simples referente as suas atividades.

PESO= 1,0
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Colaboracao : Esta associada a capacidade de identificar necessidades
de apoio na execucao de determinadas tarefas, contribuindo para a sua
realizacao, relacionando-se harmoniosamente com os colegas.

Procura sempre fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo
além das suas obrigac6es normais.

PESO = 3,0

Contribui para as boas relagbes entre os membros da equipe de trabalho,
comprometendo-se com o alcance dos objetivos da area.

PESO = 2,5

Saber Ouvir: Esta associada a capacidade de ouvir relatos, opinides e
sugestoes percebendo a mensagem dos clientes (internos e externos)
de forma produtiva.

Estd sempre preparado para receber criticas sobre sua atuacdo profissional,
aceitando sugestdes de melhoria e buscando ajustar sua conduta.

PESO = 3,5

Demonstra ser atencioso, compreensivo e cordial com os municipes e colegas,
tentando sempre atender as suas demandas ou solucionar seus problemas.

PESO = 4,0
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FORMULARIO Il
Avaliacao Periodica de Desempenho
Categoria funcional: OPERACIONAL
Nome do servidor:
Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador:

Periodo da avaliagéo:
janeiro a dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagéo:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E - nunca

COMPETENCIAS GERAIS

Profissionalismo

Age com responsabilidade, zelo e disciplina no trabalho, esforcando-se no
cumprimento de suas atribuigbes, com espirito empreendedor e comprometido
com a superagao de desafios. Cumpre com o maximo empenho, qualidade
técnica e assiduidade as obrigagcbes de seu cargo. Aproveita as oportunidades
de capacitacdo permanente, avalia-se sistematicamente e aprende com os erros
seus ou de outrem.

PESO= 4,0

Relacionamento interpessoal

Demonstra capacidade de contribuir com o grupo e de identificar as
necessidades de apoio na execugdo de determinadas tarefas. Procura
estabelecer relagdes de trabalho justas e um relacionamento harmonioso com os
colegas. Age de forma honesta, justa, digna, cortés, com disponibilidade e
atencdo a todas as pessoas com as quais se relaciona, internamente e
externamente, respeitando quaisquer diferencas individuais.

PESO-= 3,5

Etica e Transparéncia

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem
como com as normas de conduta da Fundacao, priorizando a honestidade e a
transparéncia nas relagbes de trabalho internas e externas. Respeita o sigilo
profissional e ndo pratica quaisquer infra¢gdes penais ou administrativas.

PESO = 3,5
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Compromisso socio-ambiental

Demonstra compromisso com a missdo da Fundacdo perante a sociedade,
buscando a exceléncia na presta¢do de servigos, a melhoria da qualidade de
vida dos cidadados e o zelo pelo patriménio do municipio. Busca minimizar os
impactos negativos de suas atividades, demonstrando preocupagdo com 0 uso
de recursos, agressdes ao meio ambiente, geragao de residuos e desperdicio.

PESO = 3,0

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Comunicacao: Esta associada ao intercambio de informagdées de
forma clara e objetiva, considerados os repertérios dos
interlocutores e os meios selecionados.

Entende e transmite orientagbes/instrucdes simples e estruturadas, para
execucao de tarefas especificas com seguranga e qualidade.

PESO = 2,00

Anotam com clareza, dados simples referentes as suas atividades.

PESO =1,00

Responsabilidade: Esta associada ao comprometimento com o
trabalho, por meio do cumprimento de normas e procedimentos
institucionais, dos prazos estabelecidos, bem como com o zelo com
materiais/equipamentos.

Demonstra comprometimento com as atividades, cumprindo prazos, normas, e
rotinas do dia-a-dia com presteza e qualidade.

PESO =1,5
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PESO =1,0
Zela pelos equipamentos/ferramentas/mobilidrios sob sua responsabilidade e
pelo uso adequado dos mesmos.
Colaboracao: Esta associada a capacidade de identificar
necessidades de apoio na execucao de determinadas tarefas,
contribuindo para a sua realizacao, relacionando-se
harmoniosamente com os colegas. A B | C|D
Procura sempre fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo
. o . PESO = 3,0
além das suas obrigagdes normais.
PESO =2,5

Contribui para as boas relagdes entre os membros da equipe de trabalho,
comprometendo-se com o alcance dos objetivos da area.
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FORMULARIO IlI
Avaliacao Periodica de Desempenho
Categoria funcional: ADMINISTRATIVO
Nome do servidor:
Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador:

Periodo da avaliagéo:
janeiro a dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliacao:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E — nunca

COMPETENCIAS GERAIS

Profissionalismo

Age com responsabilidade, zelo e disciplina no trabalho, esforcando-se no
cumprimento de suas atribuigbes, com espirito empreendedor e comprometido
com a superagao de desafios. Cumpre com o maximo empenho, qualidade
técnica e assiduidade as obrigagcbes de seu cargo. Aproveita as oportunidades
de capacitacdo permanente, avalia-se sistematicamente e aprende com os erros
seus ou de outrem.

Peso= 4,0

Relacionamento interpessoal

Demonstra capacidade de contribuir com o grupo e de identificar as
necessidades de apoio na execugdo de determinadas tarefas. Procura
estabelecer relagdes de trabalho justas e um relacionamento harmonioso com os
colegas. Age de forma honesta, justa, digna, cortés, com disponibilidade e
atencdo a todas as pessoas com as quais se relaciona, internamente e
externamente, respeitando quaisquer diferengas individuais.

Peso= 3,5

Etica e Transparéncia

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem
como com as normas de conduta da Fundagéao Municipal de Saude de Rio Claro,
priorizando a honestidade e a transparéncia nas relacdes de trabalho internas e
externas. Respeita o sigilo profissional e ndo pratica quaisquer infragdes penais

Peso =3,5
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ou administrativas.

Compromisso socio-ambiental

Demonstra compromisso com a missao da Fundag¢do Municipal de Salude de Rio
Claro perante a sociedade, buscando a exceléncia na prestagéo de servicos, a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e o zelo pelo patriménio do
municipio. Busca minimizar os impactos negativos de suas atividades,
demonstrando preocupagdo com o uso de recursos, agressdes ao meio
ambiente, geracao de residuos e desperdicio.

Peso = 3,0

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Organizacao: Esta associada a capacidade de estruturar o trabalho,
estabelecendo e desenvolvendo a ordem logica das tarefas.

Executa tarefas especificas com presteza e qualidade, seguindo orientagdes
recebidas e facilitando os processos de trabalho da unidade.

Peso =1,0

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitagcdes e prioridades,
mesmo com demanda excessiva.

Peso =2,0

Comunicacao: Esta associada a capacidade de receber e transmitir
informacdes escritas ou verbais, de forma clara e objetiva, e de
tornar comum uma idéia ou fato.

Expbe de forma oral e escrita, com clareza e organizacao, temas e assuntos de
sua area de atuacéo.

Peso=1,0

10
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Registra com clareza e com ortografia correta dados especificos da area, em
) . Peso=1,5
documentos padronizados ou n&o.
Flexibilidade: Esta associada a capacidade de assumir novos A Blcl|plE
desafios e responsabilidades e adaptar-se a mudancas.
Empreende esforcos efetivos para o aperfeicoamento e a ampliagdo de suas
" , . Peso = 2,5
habilidades no trabalho, buscando assumir novos desafios.
E receptivo a mudancas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-
p ¢as, agindo p P Peso = 3,0

se com facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

11
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FORMULARIO IV

Avaliacao Periodica de Desempenho

Categoria funcional: ESPECIALIZADO

Nome do servidor:

Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagéo:
janeiro a dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliacao:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E — nunca

COMPETENCIAS GERAIS

Profissionalismo A B C|D|E

Age com responsabilidade, zelo e disciplina no trabalho, esforcando-se no
cumprimento de suas atribuicbes, com espirito empreendedor e comprometido
com a superagdo de desafios. Cumpre com o méaximo empenho, qualidade
técnica e assiduidade as obrigacdes de seu cargo. Aproveita as oportunidades
de capacitagao permanente, avalia-se sistematicamente e aprende com os erros | peso = 4,0
seus ou de outrem.

Relacionamento interpessoal A B C|D|E

Demonstra capacidade de contribuir com o grupo e de identificar as
necessidades de apoio na execugdo de determinadas tarefas. Procura
estabelecer relagbes de trabalho justas e um relacionamento harmonioso com os

colegas. Age de forma honesta, justa, digna, cortés, com disponibilidade e Peso = 3,5

atengdo a todas as pessoas com as quais se relaciona, internamente e

externamente, respeitando quaisquer diferencas individuais.

Etica e Transparéncia A B |C|D| E

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem
como com as normas de conduta da Fundagao Municipal de Saude de Rio Claro,
priorizando a honestidade e a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e | Peso = 3,5
externas. Respeita o sigilo profissional e ndo pratica quaisquer infragdes penais
ou administrativas.

12
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Compromisso socio-ambiental

A | B |C|D

Demonstra compromisso com a missao da Fundag¢do Municipal de Sadude de Rio
Claro perante a sociedade, buscando a exceléncia na prestacdo de servigos, a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e o zelo pelo patriménio do
municipio. Busca minimizar os impactos negativos de suas atividades,
demonstrando preocupacdo com 0 uso de recursos, agressdées ao meio
ambiente, geracao de residuos e desperdicio.

Peso = 3,0

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Orientacao para Qualidade e Resultados: Esta associada a
manutencao e a melhoria continua dos produtos e servicos.

Atua no processo de atualizagdo e/ou implementacdo de metodologias, técnicas
e processos, fundamentados nos principios da qualidade, de forma a atender as
necessidades/expectativas da area.

Peso =1,0

Estabelece pardmetros e praticas de apuragéo de resultados, visando a melhor
forma de avaliar as atividades planejadas, acompanhando-as e remanejando-as,
guando necessario.

Peso= 2,0

Identificacao e Solucao de Problemas: Esta associada a capacidade
de identificar problemas em sua area de atuacao e de estabelecer
critérios e estratégias para soluciona-los.

Identifica problemas na sua area de atuagédo e cria mecanismos/estratégias para
soluciona-los.

Peso =1,0

Antecipa-se na identificagao de problemas e propde solu¢des consistentes.

Peso =1,5

13
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Trabalho em Equipe: Esta associada a capacidade de trabalhar
cooperativamente em grupo, sabendo ouvir e respeitar posicoes| A B |C|D| E
contrarias, em prol de um objetivo comum.
Interage com a equipe, sabendo ouvir e respeitar posicdes contrarias, na busca

=2 Peso =2,5
de objetivos comuns.

Peso = 3,0

Articula-se com profissionais de diferentes niveis e/ou especializagoes,
contribuindo para o desenvolvimento de atividades.

14




. ’
SUS ‘-‘ Fundac&o/Secretaria Municipal de Saude ‘

Prefeitura Municipal de Rio Claro . IRIOCLARO

undagdo/Secretaria Municipal de Saude

FORMULARIO V

Avaliacao Periodica de Desempenho

Categoria funcional: NIVEL SUPERIOR

Nome do servidor:

Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagéo:
Janeiro a Dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E - nunca
COMPETENCIAS GERAIS
Profissionalismo A | B |C|D|E

Age com responsabilidade, zelo e disciplina no trabalho, esforcando-se no
cumprimento de suas atribuicbes, com espirito empreendedor e comprometido
com a superacdo de desafios. Cumpre com o méximo empenho, qualidade
técnica e assiduidade as obrigagcbes de seu cargo. Aproveita as oportunidades
de capacitagao permanente, avalia-se sistematicamente e aprende com os erros | pego= 2,5
seus ou de outrem.

Relacionamento interpessoal A B C|D|E

Demonstra capacidade de contribuir com o grupo e de identificar as
necessidades de apoio na execugcdo de determinadas tarefas. Procura
estabelecer relagbes de trabalho justas e um relacionamento harmonioso com os
colegas. Age de forma honesta, justa, digna, cortés, com disponibilidade e Peso= 3,0
atencdo a todas as pessoas com as quais se relaciona, internamente e
externamente, respeitando quaisquer diferencas individuais.

Etica e Transparéncia A B |C|D| E

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem
como com as normas de conduta da Fundagéo Municipal de Saude de Rio Claro,| Peso= 2,0
priorizando a honestidade e a transparéncia nas rela¢des de trabalho internas e
externas. Respeita o sigilo profissional e ndo pratica quaisquer infragdes penais
ou administrativas.

15
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Compromisso socio-ambiental

Demonstra compromisso com a missao da Fundagéao Municipal de Saude de Rio
Claro perante a sociedade, buscando a exceléncia na prestagéo de servicos, a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e o zelo pelo patriménio do
municipio. Busca minimizar os impactos negativos de suas atividades,
demonstrando preocupacdo com 0 uso de recursos, agressdées ao meio
ambiente, geragao de residuos e desperdicio.

Peso=2,0

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Difusao do Conhecimento: Esta associada a agregacao, valorizacao
e difusao do conhecimento para o desenvolvimento Institucional.

Busca e compartilha continuamente novos conhecimentos, difundindo-os aos
colegas com vistas ao aperfeicoamento das atividades.

Peso= 2,5

Pesquisa inovagoes técnicas disponibilizando as informagdes para consulta.

Peso= 3,0

Orientacdo para Qualidade e Resultados: Esta associada a
manutencao e a melhoria continua dos produtos e servicos.

Atua no processo de atualizagdo e/ou implementacdo de metodologias, técnicas
e processos, fundamentados nos principios da qualidade, de forma a atender as
necessidades/expectativas da area.

Peso= 2,0

16
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Estabelece parametros e praticas de apuragao de resultados, visando a melhor| Peso= 3,0
forma de avaliar as atividades planejadas, acompanhando-as e remanejando-as,
guando necessario.
Planejamento e Desenvolvimento de Acodes: Esta associada a
capacidade de planejar, dimensionar e mobilizar recursos,| A B |C|D| E
acompanhar e implementar o desenvolvimento de acoes especificas.
Peso= 2,0
Planeja agbes e dimensiona recursos e prazos para sua execugdo e
implementacao.
Colabora com conhecimentos técnicos de sua especialidade na analise de| Peso= 3,0

contexto e na elaboragdo e/ou desenvolvimento de projetos de sua area de
atuacao.

17
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FORMULARIO VI
Avaliacao Periodica de Desempenho
Categoria funcional: GERENCIAL
Nome do servidor:
Numero do registro: Cargo:

Setor onde atua:

Nome do avaliador:

Periodo da avaliagéo:
janeiro a dezembro/2015

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagao:

A - sempre B - frequentemente C - as vezes D - raramente E - nunca

COMPETENCIAS GERAIS

Profissionalismo

Age com responsabilidade, zelo e disciplina no trabalho, esforgcando-se no
cumprimento de suas atribuicbes, com espirito empreendedor e comprometido
com a superagao de desafios. Cumpre com o maximo empenho, qualidade
técnica e assiduidade as obrigacdes de seu cargo. Aproveita as oportunidades
de capacitacao permanente, avalia-se sistematicamente e aprende com os erros
seus ou de outrem.

PESO =15

Relacionamento interpessoal

Demonstra capacidade de contribuir com o grupo e de identificar as
necessidades de apoio na execugdo de determinadas tarefas. Procura
estabelecer relagdes de trabalho justas e um relacionamento harmonioso com os
colegas. Age de forma honesta, justa, digna, cortés, com disponibilidade e
atencdo a todas as pessoas com as quais se relaciona, internamente e
externamente, respeitando quaisquer diferencas individuais.

PESO =2,0

Etica e Transparéncia

Age de acordo com os principios constitucionais da administragcdo publica, bem
como com as normas de conduta da Fundagao Municipal de Saude de Rio Claro,
priorizando a honestidade e a transparéncia nas rela¢des de trabalho internas e
externas. Respeita o sigilo profissional e ndo pratica quaisquer infracdes penais
ou administrativas.

PESO =1,5
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Compromisso socio-ambiental

A | B

Cc

D

Demonstra compromisso com a missao da Fundag¢do Municipal de Sadude de Rio
Claro perante a sociedade, buscando a exceléncia na prestacdo de servigos, a
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e o zelo pelo patriménio do
municipio. Busca minimizar os impactos negativos de suas atividades,
demonstrando preocupacdo com 0 uso de recursos, agressdées ao meio
ambiente, geracao de residuos e desperdicio.

PESO =2,5

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Lideranca: Capacidade de mobilizar e catalisar esforcos grupais,
criando um clima motivador e estimulando o desempenho

Apodia e motiva a equipe na busca do auto desenvolvimento e no
aperfeicoamento das atividades da sua area, tomando decisdes e administrando
conflitos, com vistas ao alcance dos objetivos e metas estabelecidas.

PESO = 3,0

Intervém na equipe que supervisiona, realizando diagnésticos para antecipacao
de medidas e solugéo de problemas.

PESO = 2,0

Planejamento: Capacidade de analisar e prever cenarios, situacoes e
resultados

A | B

C

D

Planeja e gerencia agfes, dimensiona recursos e prazos para sua execugao e
implementacao.

PESO = 2,0

Facilita o desenvolvimento e a implementacdo de projetos, bem como o
alinhamento de agdes, buscando o aperfeicoamento dos processos de trabalho e
o0 alcance dos objetivos e metas estabelecidas.

PESO = 4,0

Comunicacao e Difusao de Conhecimento: Capacidade de difundir e
agregar valor e conhecimento

Estabelece com a equipe comunicacao franca e aberta, monitorando e corrigindo
possiveis distor¢gdes, buscando torna-la ferramenta eficaz para o alcance dos
objetivos da area.

PESO = 3,0

Busca e compartilha continuamente novos conhecimentos, difundindo-os a
equipe como estimulo ao desenvolvimento profissional. Pesquisa e propde
inovagdes técnicas com vistas a melhoria continua dos processos da area.

PESO = 3,5
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